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مقدمة

مبادراتتطويرخلالمن2023للعامالسنويةخطتهاخلالمنالتنمويالأثرلصناعة–الأيتاملرعايةالخيريةالجمعيةتسعى

العاميمثلينهم،وتمكالأيتامرعايةوهىالساميةوأهدافهاغاياتهاتحقيقسبيلفيعملهامجالاتمختلففيوفاعلةمبتكرةوحلول

مستدامةتنمويةمنظومة"رؤيتهالتحقيق2026-2023القادمةللمرحلةالجمعيةاستراتيجيةلانطلاقأساسعام2023

."عالميةبمعاييرالأيتاملتمكين

الاستثمارخلالنمالتحديمستوىفيدائما  لتكونورشاقةبمرونةومبادراتهاالاستراتيجيةأهدافهاتنفيذعلىالجمعيةتعمللذا

المنطلقهذامنم،لهالتمكينمستوىوتحقيقوأسرهمالأيتاماحتياجاتلتغطىوالتنمويةالنوعيةالبرامجوتنفيذلمواردهاالأمثل

أثرلتحقيقهاواستثمارالمجتمعطاقاتلحشدالبشريةوكوادرهاقدراتهاوتسخرالمعنيينكافةمعجهودهاوتتكاملالجمعيةتعمل

.مستدامتنموي



.أسرة( 60)تحقيق مستوى الاكتفاء الذاتي وزيادة الدخل لمجموعة من الاسر ❖

المشاريع التنموية للأيتام وتقديم حلول ، على %75الصرف على البرامج والأنشطة بما لا يقل عن ❖

.متكاملة لتمكينهم

.الأيتام وأسرهمشراكة مع المعنيين لتمكين 200❖

ر الأثلتمويل المشاريع ذات مليون ريال حجم  الموارد المالية من المصادر المختلفة 31.000.000❖

.النوعي لتدعم قضايا تمكين اليتيم

ت المشاريع ستدامة وتنمية الموارد المالية لمقابلة احتياجاالكفلاء لا/المانحين/ المتبرعينأعداد 60000❖

.وأسرهمالتنموية للأيتام 

.مستهدفة ببرنامج الرعاية وتغطية الاحتياجاتأسرة 654❖

.تنمية الثقافة المؤسسية وتعزيز الجاهزية للموارد البشرية❖

.تطوير برنامج للتحول الرقمي لتحسين جودة الخدمات المقدمة❖

.تحقيق التقدم في برامج التميز المؤسسي❖

2023أبرز ملامح خطة 



م عبر نستثمر طاقات المجتمع لتمكين اليتي

.حلول مبتكره في بريده ومراكزها

الأيتام وأسرهم رعاية وتمكين 

غايتنا

رسالتنا

منظومة تنموية مستدامة لتمكين 

بمعايير عالميةالأيتام 

رؤيتنا

الأساس الإستراتيجي

2026-2023التوجة الاستراتيجي للجمعية 



بمعايير عالميةالأيتام منظومة تنموية مستدامة لتمكين 

المعنيون 

العمليات الداخلية

استدامة الموارد 

المالية

ه في نستثمر طاقات المجتمع لتمكين اليتيم عبر حلول مبتكر: رسالتنا 

بريده ومراكزها

تنمية واستدامة الموارد المالية

تطوير القدرات البشرية والتنظيمية للجمعية

الإحسان–الاستدامة –الشفافية -الابتكارالإبداع -المسئولية : قيمنا 

العمليات التشغيلية والكفاءة فيالتميز 

تنموي ومجتمعي مستدامأثر لتحقيق الأيتام وأسرهم جودة حياة 

:P1تعزيز إدارة

الاتصال 

المؤسسي

S3 :زيادة رضا المعنيين S2 : الأيتام تنمية وتمكين

وأسرهم
S1 :رة تعزيز السمعة والصو

الذهنية

: F3 ي الاستثمار الأمثل ف

الموارد المالية

: F2اءة تحقيق السلامة والكف

المالية
:  F1نمو الموارد المالية

:L4 ز تطبيق التمي

والنظم

:L1  تعزيز جاهزية

راس المال البشري

:L3 تطوير التقنية

وإدارة المعرفة
التعلم والنمو

: P2 بناء

الشراكات 

وتطويرها

: P3 تعزيز

مصادر الموارد 

واستدامتها

:P4ع تنويع المشاري

التنموية والحلول 

المبتكرة

الأيتام وأسرهمرعاية وتمكين : غايتنا 

:L2  بناء الثقافة

المؤسسية

:P5املة توفير الرعاية الش

الأيتاملتنمية وتمكين 

وأسرهم

2026-2023الخارطة الاستراتيجية للجمعية 



المعنيون

-
المستهدف حسب ارباع العام 

مؤشرات القياس الأهداف 
الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاول 2023العام

الرعاية والمشاريع التنموية 90% - 90% - 90%

رضا المعنيين% 
:S1زيادة رضا المعنيين

الرعاية المشاريع التنموية 90% - 90% - 90%

الاكاديمية 90% - 90% - 90%

الجهات الاشرافية 90% - 90% - 90%

الموردون 90% - 90% - 90%

رعين الكفلاء والمتب)تنمية الموارد المالية 

(الشركاء–
90% - 90% - 90%

الموارد البشرية 90% - 90% - 90%

70% - 70% - 70% NPS مؤشر ولاء المعنيين % 

25 25 31 25 106 الاشادات والجوائز #  2S: تعزيز الصورة

%90الذهنية - 90% - 90% (المعنيين)رضا المجتمع % 

5 3 2 0 10 الاسر الذين تحقق لهم الاكتفاء الذاتى# 

:S3 تام الأيتنمية وتمكين

وأسرهم
22 16 12 0 50 الاسر الذين ارتفع مستوى دخلهم# 

70% 70% 70% 70% 70% دراسيا  الأيتام التفوق بين % 

60% 60% 60% 60% 60% في المواهبالأيتام التفوق بين % 

تنموي ومجتمعي مستدامأثر لتحقيق الأيتام وأسرهم جودة حياة 



التميز والكفاءة في العمليات التشغيلية

-

حسب ارباع العام/ المستهدف بالريال السعودي

مؤشرات القياس الأهداف 

الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاول 2023العام 

75% 75% 75% 75% 75% زيادة الصرف على البرامج والانشطة$ 

F1ةتحقيق السلامة المالي
10% 10% 10% 10% 10% تقليل مصروفات جمع الاموال%

90% 90% 90% 90% 90% الالتزام بالسلامة المالية% 

4.290.000 9.520.000 11.650.000
5.540.00

0
31.000.000 حجم الموارد من المصادر المختلفة$ 

F2د زيادة استقطاب الموار

المالية

60.000 52.846 45.673 38.500 60000 الكفلاء /المانحين/ المتبرعين# 

20%± 20%± 20%± 20%± 20%± الأداء مقابل الموازنة % 

F3 الاستثمار الأمثل

للموارد المالية 

10% 10% 10% 10% 10% كفاءة استخدام الموارد% 

10% 10% 10% 10% 10% ( المصروفات: التبرعات)فعالية التبرعات % 

تنمية استدامة الموارد المالية  الموارد المالية



التميز والكفاءة في العمليات التشغيليةتنمية واستدامة الموارد المالية 

المبادرات   
المستهدف حسب ارباع العام

مؤشرات القياس الأهداف 
الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاول 2023

100% 100% 100% 100% 100% تغطية الخدمات والاحتياجات % P1 توفير الرعاية

ام الأيتتنمية وتمكين )الشاملة

وأسرهم

برنامج الرعاية الشاملة.1 654 644 629 619 654 أسر المستفيدين من الخدمات الرعوية# 

18 15 18 15 66 الحلول والخدمات الرعوية المقدمة# 

رعاية وتنمية مواهب الأبناء.1

برنامج الرعاية النفسية والدينية .2

وأسرهموالاجتماعية للأيتام 

ن لأسر برنامج تنويع الخدمات للمستفيدي.3

غير الرعوية الأيتام 

53 50 40 36 53 المبادرات والحلول والخدمات التنموية# 

P2ة تنويع المشاريع التنموي

والحلول المتكاملة

100 100 50 0 250 أسر المستفيدين من الخدمات التنموية# 

14% 14% 13% 13% 14% المستفيدين من الاكاديميات من المستهدفين% 

5% 5% 4% 0 14% المستفيدين من برامج التمكين من المستهدفين% 

آليات الاتصال  الفعال مع المجتمع.1

اليات العمل التشاركي والمبادرات .2

المشتركة

100% 100% 100% 100% 100%
معدل المشاركة على وسائل التواصل الاجتماعي% 

P3يتعزيز الاتصال المؤسس
3 3 3 3 12 /...(زيارات)الفعاليات الموجهة  # 

16 15 15 15 61 النشرات والتقارير الدورية# 

1 1 1 0 3 الأنشطة التشاركية والمبادرات المشتركة# 

المحافظة على الشراكات

قيمة ال/ عمر الشراكة)الشراكات النوعيةمعايير

....(  المالية

50 50 50 50 200 (الجديدة)الشراكات المستقطبة #  P4بناء الشراكات وتطويرها

منهجية تنمية الموارد المالية 15 15 15 15 15 /....(الكافل/ التبرع)المصادر #  P5 تعزيز مصادر الموارد

300.000واستدامتها 200.000 300.000 200.000 1000.000 قيمة العائد من الشراكات$ 

العمليات والتشغيل



تطوير القدرات البشرية والتنظيمية للجمعية التعلم والنمو

المبادرات
المستهدف حسب ارباع العام

مؤشرات القياس الأهداف 
عالربع الراب ثالربع الثال الربع الثاني الربع الاول 2023

التحول الرقمي.1

إدارة المعرفة.2

100% 100% 100% 100% 100% العملياتاتمته# L1تطوير التقنية وإدارة

%60المعرفة 55% 60% الاستجابةسرعة%

خارطة الطريق لتحقيق التميز المؤسسي

10% - - - 10%
الدرجاتفيالتقدممعدل%

المتحصلة
L2متطبيق التميز والنظ

25% 25% 25% 25% 100% التحسينفرصتنفيذ%

80%
80%

النظمتطبيق%

برنامج الجدارات الوظيفية 6 7 7 0 20
ىعلالمبنيةالتدريبيةالبرامج#

الجدارات

L3 تعزيز جاهزية راس

نشر ثقافة التطوع، الفرص)مبادرة التطوع المال البشري

ة التطوعية ، تصنيف التخصصات المطلوب

(للتطوع زيادة ولاء المتطوعين

10% 10% 10% 10% 40% المغطاةالوظيفيةالجدارات%

500 500 500 500 2000 المتطوعينعددزيادة#

نشر القيم المؤسسية وثقافة الإنجاز.1

في والابتكار بين الموظفينالإبداع رعاية .2

الجمعية والمعنيين 

منهجية إدارة الاداء.3

70% - 70% - 70% eNPSالعاملينولاءمؤشر%

L4ية تنمية  الثقافة المؤسس
100% 100% 100% 100% 100% الوظيفيالاندماج%

85% 85% 85% 85% 85% البشرىالأداءزيادة%

تطوير القدرات البشرية والتنظيمية للجمعية



مصفوفة المؤشرات الرئيسية

KPIs Matrix 

2023حسب مستهدفات 



الجهة المسئولة/ الإدارة 

Code 
وحدة تقنية 

المعلومات

جالاستراتي

ية والتميز 

المؤسسي

الاعلام 

والعلاق

ات 

العامة

الموارد 

البشرية

إدارة الشئون 

المالية 

والادارية

تنمية 

الموارد 

المالية

إدارة 

الاكاديمي

ات

إدارة 

الرعاية 

الاجتماعية

إدارة 

المشاريع 

التنموية 

والتمكين

√ √ √ √ √ رضا المعنيين%  KPI-S1-1

√ √ √ √ NPS مؤشر ولاء المعنيين % KPI-S1-2

√ √ الاشادات والجوائز #  KPI-S2-1

√ √ (المعنيين)رضا المجتمع %  KPI-S2-2

√ √ الاسر الذين تحقق لهم الاكتفاء الذاتى#  KPI-S3-1

√ √ الاسر الذين ارتفع مستوى دخلهم#  KPI-S3-2

√ √ (%90+الدرجة)دراسيا  الأيتامبينالتفوق% KPI-S3-3

√ خارجيةالالجوائزمساراتبمجموعالفوزنسبة)المواهبفيالأيتامبينالتفوق%

(بهاالمشاركةيتمالتي
KPI-S3-4

√ الاموالجمعمصروفاتتقليل% KPI-F1-1

√ الماليةالسلامةبمعاييرالالتزام% KPI-F1-2

√ المختلفةالمصادرمنالمواردمبلغ$ KPI-F1-3

√ الكفلاء/المانحين/المتبرعين# KPI-F2-1

√ المتعمدةالموازنةتحقيق% KPI-F2-2

√ الموارداستخدامكفاءة% KPI-F3-1

√ (المصروفات:التبرعات)التبرعاتفعالية% KPI-F3-2

مصفوفة المؤشرات



الجهة المسئولة/ الإدارة 

Code  وحدة تقنية

المعلومات

جالاستراتي

ية والتميز 

المؤسسي

الاعلام 

والعلاق

ات 

العامة 

الموارد 

البشرية

إدارة الشئون 

المالية 

والادارية

تنمية 

الموارد 

المالية

إدارة 

الاكاديمي

ات

إدارة 

الرعاية 

الاجتماعية

إدارة 

المشاريع 

التنموية 

والتمكين

√ تغطية الخدمات والاحتياجات % KPI-P1-1

√ √ المستفيدين من الخدمات الرعوية#  KPI-P1-2

√ √ الحلول والخدمات المقدمة#  KPI-P1-3

√ √ المبادرات والحلول والخدمات#  KPI-P2-1

√ √ √ √ المستفيدين من الخدمات#  KPI-P2-2

√ المستفيدين من الاكاديميات من إجمالي المستهدفين%  KPI-P2-3

√ المستفيدين من برامج التمكين من إجمالي المستهدفين%  KPI-P2-4

√ معدل المشاركة على وسائل التواصل الاجتماعي%  KPI-P2-5

√ /...(زيارات)الفعاليات الموجهة  #  KPI-P3-1

√ √ √ النشرات والتقارير الدورية#  KPI-P3-2

√ √ √ √ الأنشطة التشاركية والمبادرات المشتركة#  KPI-P3-3

√ (الجديدة)المستقطبةالشراكات# KPI-P4-1

√ المفعلةالشراكات% KPI-P4-2

√ √ (..../الكافل/التبرع)المصادر# KPI-P5-1

√ √ الشراكاتمنالعائدقيمة$ KPI-P5-2

مصفوفة المؤشرات



الجهة المسئولة/ الإدارة 

Code  وحدة تقنية

المعلومات

جالاستراتي

ية والتميز 

المؤسسي

الاعلام 

والعلاق

ات 

العامة 

الموارد 

البشرية

إدارة الشئون 

المالية 

والادارية

تنمية 

الموارد 

المالية

إدارة 

الاكاديمي

ات

إدارة 

الرعاية 

الاجتماعية

إدارة 

المشاريع 

التنموية 

والتمكين

√ العملياتاتمته# KPI-L1-1

√ الاستجابةسرعة% KPI-L1-2

√ المتحصلةالدرجاتفيالتقدممعدل% KPI-L2-1

√ المنفذةالتحسينفرص% KPI-L2-2

√ النظمتطبيق% KPI-L2-3

√ الجداراتعلىالمبنيةالتدريبيةالبرامج# KPI-L3-1

√ المغطاةالوظيفيةالجدارات% KPI-L3-2

√ المتطوعينعددزيادة# KPI-L3-3

√ الوظيفيالاندماج% KPI-L4-1

√ الأداءزيادة% KPI-L4-2

مصفوفة المؤشرات



التعريف

زيادة رضا المعنيينالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

وهمعنيينالمخارطةفئاتحسبللجمعيةالرئيسينالمعنيينرضامستوىعلىالتعرف

فيموضحةالالفئاتحسبالمجتمعالعاملين،الموردين،الشركاء،،(الأيتام)المستفيدين

المعنيينخارطة

رضا المعنيين حسب الفئات الرئيسية % المؤشر

.قياس رضا المعنيين الرئيسيين حسب فئاتهم وتصنيفهم بخارطة المعنيينوصف المؤشر

(رتوضيح الأدوا)إدارة الموارد البشرية، تنمية الموارد المالية ، الاتصال المؤسسي مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

نصف سنويوتيرة القياسالفاعلية/ الكفاءة / laggingتابع التركيز

%بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات

تزايديالاتجاهالاستبانة/ الاستقصاءات البياناتمصدر

الاحتسابطريقة
متوسط الرضا  حسب الفئات لكافة% 

وزن الفئة في خارطة المعنيينXالمعنيين
%97القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

89.6%93%95%96%97%90%-90%-

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

زيادة رضا المعنيينالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
الموردين،كاء،الشر،(الأيتام)المستفيدينوهملجمعيةالرئيسينالمعنيينرضاعلىالتعرف

المعنيينخارطةفيالموضحةالفئاتحسبالمجتمعالعاملين،

مؤشر ولاء المعنيين NPSالمؤشر % 

.قياس ولاء المعنيين الرئيسيين حسب فئاتهم وتصنيفهم بخارطة المعنيينوصف المؤشر

الاتصال المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

نصف سنويوتيرة القياسالفاعلية/ الكفاءة / laggingتابع التركيز

ية رضا المعنيين حسب الفئات الرئيس% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات

تزايديالاتجاهالاستبانة/ الاستقصاءات البياناتمصدر

الاحتسابطريقة
متوسط الرضا  حسب الفئات لكافة % 

وزن الفئة في خارطة المعنيينXالمعنيين
≤%10القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

89.6%70%70%75%75%70%70%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز الصورة الذهنيةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

فيرهاوتأثي(أبناء)الجمعيةعـنالمجتمعأذهـانفـيتتكـونالتـيالعقليـةالصـورةهـي

اشـرة،المبغيـرأوالمباشـرةالتجربـةمـنالصورةتتكـونوقـد،(ومراكزهابريده)محيطها

قاتطاحشدفيلمساعدتهاالمجتمعفيإيجابيةصورةترسيخعلىالجمعيةتعمللذا

.الأيتاموتمكينلخدمةالمجتمع

الاشادات والجوائز # المؤشر

وصف المؤشر
شاداتالاتوثيقخلالمنوذلكعنهاوالرضاالجمعيةأنشطةمعالمجتمعتفاعلمدىقياس

.المختلفةالهاتمنالجمعيةعليهاتحصلالتيوالتعليقاتوالجوائز

الاتصال المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

عدد الجوائز والاشادات # وحدة القياسكمينوع القياس

ربعي سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

رضا المعنيين% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالاستبانة/ الاستقصاءات البياناتمصدر

35القيم المستهدفةالاشادات و الجوائز خلال الفترة# الاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

152530355025252525

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز الصورة الذهنيةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

محيطهايفوتأثيرها(أبناء)الجمعيةعـنالنـاسأذهـانفـيتتكـونالتـيالعقليـةالصـورةهـي

عملتلذاالمباشـرة،غيـرأوالمباشـرةالتجربـةمـنالصورةتتكـونوقـد،(ومراكزهابريده)

لخدمةالمجتمعطاقاتحشدفيلمساعدتهاالمجتمعفيإيجابيةصورةترسيخعلىالجمعية

.الأيتاموتمكين

(المعنيين)رضا المجتمع احد فئات % المؤشر

وصف المؤشر
يفهم بخارطة حسب فئاتهم وتصن(المجتمع عامة ومجتمع بريدة)قياس رضا المعنيين الرئيسيين 

.المعنيين

الاتصال المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

رضا المعنيين% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالاستبانة/ الاستقصاءات البياناتمصدر

الاحتسابطريقة
متوسط رضا المجتمع  حسب فئات % 

وزن الفئة في خارطة المعنيينXالمعنيين
%10القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

86.9%90%93%95%97%-90%-90%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الأيتام وأسرهمتنمية وتمكين الهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
البرامجحجمخلالمنوأسرهمالأيتامعلىوالتنمويالاجتماعيالأثرعلىالتعرف

الذاتيالاكتفاءحققتالتيوالاسرلهمالمقدمةالتنموية

الاسر الذين تحقق لهم الاكتفاء الذاتي# المؤشر

لأساسية قياس عدد الاسر التي تحقيق لها الاكتفاء الذاتي من خلال توفير الاحتياجات اوصف المؤشر

إدارة البرامج التنموية/ إدارة الرعاية مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

عددى#وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياستابعالتركيز

#بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهتقارير البرامج التنمويةالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
اء تجميع الاسر التي تحقق لها الاكتف# 

الذاتي
30القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-10152030-235

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الأيتام وأسرهمتنمية وتمكين الهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
نمويةالتالبرامجحجمخلالمنوأسرهمالأيتامعلىوالتنمويالاجتماعيالأثرعلىالتعرف

الذاتيالاكتفاءحققتالتيوالاسرلهمالمقدمة

الاسر الذين ارتفع مستوى دخلهم#المؤشر

.نمو عدد الاسر التي تحسنت حياتهم من خلال نمو مستوى الدخلوصف المؤشر

البرامج التنموية/ إدارة الرعاية مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

عدد# وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

#بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهتقارير المشاريع التنموية والرعايةالبياناتمصدر

80القيم المستهدفةنمو عدد الاسر الاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-50708080-121622

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الأيتام وأسرهمتنمية وتمكين الهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
لتنمويةاالبرامجحجمخلالمنوأسرهمالأيتامعلىوالتنمويالاجتماعيالأثرعلىالتعرف

(الاكاديمية)والتربويةالتعليميةالبرامجخلالمنلهمالمقدمة

%(90+الدرجة ) دراسيا  الأيتام التفوق بين % المؤشر

.قياس معدل التغير في مستوى تفوق الأبناء المنتسبين للأكاديميةوصف المؤشر

إدارة الاكاديمياتمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

نصف سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالنتائج الدراسية/ تقارير الأداءالبياناتمصدر

%24القيم المستهدفةمعدل الزيادة%الاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

66%70%80%90%90%--

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الأيتام وأسرهمتنمية وتمكين الهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
مجالبراحجمخلالمنوأسرهمالأيتامعلىوالتنمويالاجتماعيالأثرعلىالتعرف

(الاكاديمية)والتربويةالتعليميةالبرامجخلالمنلهمالمقدمةالتنموية

المؤشر
التيارجيةالخالجوائزمساراتبمجموعالفوزنسبة)المواهبفيالأيتامبينالتفوق%

(بهاالمشاركةيتم

قياس نسبة التفوق بين طلاب الاكاديميةوصف المؤشر

إدارة الاكاديمياتمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

نصف سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقاريرالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
ين متوسط الزيادة في نسب التفوق ب% 

الطلاب
%90القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-%60%70%80%90%--

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تحقيق السلامة الماليةالهدف الاستراتيجي

متطلباتهاوتحقيقالماليةبالمعاييرالالتزاموصف الهدف

المصروفاتاجماليمنوالأنشطةالبرامجعلىالصرفزيادة%المؤشر

وصف المؤشر
منرهموأسللأيتاموالرعايةالتنمويةالبرامجعلىالصرفزيادةفيالتغيرمعدلقياس

المصروفاتإجمالي

إدارة الشئون المالية والإدارية مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

ربعي سنويوتيرة القياسالفاعلية/ الكفاءة / laggingتابع التركيز

%بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالاستبانة/ الاستقصاءات البياناتمصدر

≤القيم المستهدفةحسب طريقة احتساب المعيارالاحتسابطريقة 75 %

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

65%

13.800.000
75%≥75%≥75%≥75%≥75%≥75%≥75%≥75%≥

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تحقيق السلامة الماليةالهدف الاستراتيجي

متطلباتهاوتحقيقالماليةبالمعاييرالالتزاموصف الهدف

تقليل مصروفات جمع الاموال%المؤشر

وصف المؤشر
علية في قياس معدل التغير في تقليل الصرف على جمع الأموال لتحسين الكفاءة والفا

.العملية

الشئون المالية والاداريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسالفاعلية/ الكفاءة التركيز

الالتزام بمعايير السلامة المالية% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
متناقصالاتجاهتقارير الاداءالبياناتمصدر

≤%10القيم المستهدفةحسب طرق الحساب المعتمدةالاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

15%≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تحقيق السلامة الماليةالهدف الاستراتيجي

الالتزام بالمعايير المالية وتحقيق متطلباتهاوصف الهدف

الالتزام بمعايير السلامة المالية% المؤشر

.قياس معيار السلامة الماليةوصف المؤشر

إدارة الشئون المالية والإدارية مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

نصف سنويوتيرة القياسالفاعلية/ الكفاءة / laggingتابع التركيز

ممكنقابلية التطبيق
بمؤشرات اخرىارتباط 

منوالأنشطةالبرامجعلىالصرفزيادة%

المصروفاتاجمالي

البيانات
تناقصيالاتجاهالاستبانة/ الاستقصاءات البياناتمصدر

%8القيم المستهدفةحسب طريقة حساب المعيارالاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

88%90%91%92%93%90%90%90%90%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

نمو الموارد الماليةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
دراتالمبالتمويلالماليةالاستدامةتحقيقبغرضالماليةالموارداستقطابمصادرزيادة

.المتنوعةوالبرامجوالأنشطة

مبلغ الموارد من المصادر المختلفة$ المؤشر

وصف المؤشر
تلفةالمخالمصادرمنمحددةزمنيةفترةخلالاستقطابهاتمالتيالماليةالمواردحجمقياس

الخ......المانحةالمؤسسات/اليتيمكافل/المتبرعون)

إدارة تنمية المواردمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

مليون ريال$ وحدة القياسكمينوع القياس

ربعي سنويوتيرة القياسالفاعلية/ الكفاءة التركيز

الكفلاء /المانحين/ المتبرعين# بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقارير المالية البياناتمصدر

34000000القيم المستهدفةحاصل جمع الموارد المالية خلال الفترةالاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-30.000.00031.000.00032.000.00034.000.0005.540.00011.650.0009.520.0004.290.000

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

نمو الموارد الماليةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
بادراتالملتمويلالماليةالاستدامةتحقيقبغرضالماليةالموارداستقطابمصادرزيادة

.المتنوعةوالبرامجوالأنشطة

الكفلاء /المانحين/ المتبرعين# المؤشر

وصف المؤشر
والتعرفحةالمانالمؤسسات/اليتيمكافل/المتبرعون)المختلفةالتمويلمصادراعدادقياس

واستدامتهاالتمويلشبكةنموعلى

إدارة تنمية المواردمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

اعداد# وحدة القياسكمينوع القياس

ربعي سنويوتيرة القياستابعالتركيز

المختلفةالمصادرمنالمواردمبلغ$بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقارير المالية البياناتمصدر

الاحتسابطريقة
رصد اعداد الجهات الممولة حسب التصنيف

(الخ/ ....كافل / متبرع)
150000القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

333446000010000012000015000038.50045.67352.84660.000

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الاستثمار الأمثل للموارد المالية الهدف الاستراتيجي

والأنشطةالبرامجالىوتوجيههاالموارداستغلالزيادةوصف الهدف

تحقيق الموازنة المتعمدة%المؤشر

ذ قياس كفاءة التخطيط المالي من خلال التعرف على حجم الفجوة بين المخطط والمنفوصف المؤشر

إدارة تنمية المواردمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

ربعي سنويوتيرة القياستابعالتركيز

كفاءة التخطيط الماليبمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تناقصيالاتجاهالتقارير المالية البياناتمصدر

%24±القيم المستهدفةحساب الفرق بين المخطط والمنفذالاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

34%±25%±20%±15%±10%±25%±25%±25%±25%±

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الاستثمار الأمثل للموارد المالية الهدف الاستراتيجي

والأنشطةالبرامجالىوتوجيههاالموارداستغلالزيادةوصف الهدف

(ترشيد الصرف على التشغيل)كفاءة استخدام الموارد % المؤشر

التشغيليةالمصروفاتتقليلنسبةالمؤشريقيسوصف المؤشر

إدارة المالية والاداريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

ممكنقابلية التطبيق
بمؤشرات اخرىارتباط 

:  التبرعات)فعالية التبرعات % 

( المصروفات

البيانات
تناقصيالاتجاهالموازنة السنوية/ التقرير المالي البياناتمصدر

الاحتسابطريقة
يإجمال/والاداريةالتشغيليةالمصروفات)

100*(المصروفات
%5القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

6%10%10%15%15%10%10%10%10%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



الاستثمار الأمثل للموارد المالية الهدف الاستراتيجي

والأنشطةالبرامجالىوتوجيههاالموارداستغلالزيادةوصف الهدف

( المصروفات: التبرعات)فعالية التبرعات % المؤشر

المصروفاتإجماليالىوالإداريةالتشغيليةالمصروفاتنسبةالمؤشريقيسوصف المؤشرالتعريف

إدارة المالية والاداريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

%بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تناقصيالاتجاهالموازنة السنوية/ التقرير المالي البياناتمصدر

الاحتسابطريقة
يإجمال/والاداريةالتشغيليةالمصروفات)

100*(المصروفات
 10%≤القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-%≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 ≥%10 

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الأيتام وأسرهمتوفير الرعاية الشاملة لتنمية وتمكين الهدف الاستراتيجي

وأسرهمللأيتامالشاملةالرعايةبرنامجخلالمنالأساسيةالاحتياجاتسدوصف الهدف

تغطية الخدمات والاحتياجات %المؤشر

رةالفتخلالوأسرهمللأيتامالأساسيةالاحتياجاتسدفيالزيادةمعدلالمؤشريقيسوصف المؤشر

إدارة الرعايةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

المستفيدين من الخدمات الرعوية# بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهمعلومات التقارير البياناتمصدر

الاحتسابطريقة
إجماليإجمالي/والخدماتالاحتياجاتعدد)

100*(الاحتياجات
%100القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-100%100%100%100%100%100%100%100%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الأيتام وأسرهمتوفير الرعاية الشاملة لتنمية وتمكين الهدف الاستراتيجي

وأسرهمللأيتامالشاملةالرعايةبرنامجخلالمنالأساسيةالاحتياجاتسدوصف الهدف

المستفيدين من الخدمات الرعوية# المؤشر

الفترةلالخوأسرهمللأيتامالأساسيةالاحتياجاتتوفيرمنالمستفيدينعددالمؤشريقيسوصف المؤشر

إدارة الرعايةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

عدد# وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

تغطية الخدمات والاحتياجات %بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
الاحتياجاتتوفيرمنالمستفيدينعدد)

محددةفترةخلالوالخدمات
750القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-634700730750619629644654

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

الأيتام وأسرهمتوفير الرعاية الشاملة لتنمية وتمكين الهدف الاستراتيجي

وأسرهمللأيتامالشاملةالرعايةبرنامجخلالمنالأساسيةالاحتياجاتسدوصف الهدف

الخدمات المقدمة# المؤشر

وصف المؤشر
فترةلالخوأسرهمللأيتامالمقدمةالمتنوعةالأساسيةوالاحتياجاتالخدماتعددالمؤشريقيس

محددة

إدارة الرعايةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

عدد# وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

تغطية الخدمات والاحتياجات %بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
رهاتوفيتمالتيالاحتياجاتوالخدماتعدد

محددةفترةخلال
40القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

466671768615181518

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تنويع المشاريع التنموية والحلول المتكاملةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
والنفسيةديةالاقتصاالاحتياجاتلسدمبتكرهحلوللإنتاجتنمويةمشاريعوتطويرتقديم

وأسرهمالأيتاملتمكينوالاجتماعيةوالتعليمية

المبتكرةالمبادرات والحلول والخدمات # المؤشر

حددةمفترةخلالوأسرهمللأيتامالمقدمةالمطورةوالحلولالمبادراتعددالمؤشريقيسوصف المؤشر

إدارة البرامج التنمويةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

عدد# وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

المستفيدين من الخدمات# بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
لالختوفيرهاتمالتيوالحلولالخدماتعدد

محددةفترة
44القيم المستهدفة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

395361728336405053

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تنويع المشاريع التنموية والحلول المتكاملةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
والنفسيةاديةالاقتصالاحتياجاتلسدمبتكرهحلوللإنتاجتنمويةمشاريعوتطويرتقديم

وأسرهمالأيتاملتمكينوالاجتماعيةوالتعليمية

الاسر المستفيدة من الخدمات التنموية# المؤشر

وصف المؤشر
المبتكرةوالحلولالتنمويةالبرامجتوفيرمنالاسرمنالمستفيدينعددالمؤشريقيس

محددةفترةخلالوأسرهمللأيتام

إدارة البرامج التنمويةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

عدد# وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

ممكنقابلية التطبيق
ةالمبتكرالمبادرات والحلول والخدمات # بمؤشرات اخرىارتباط 

البيانات

تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
توفيرهاتمالتيوالحلولالخدماتعدد

محددةفترةخلال
166القيم المستهدفة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

134250200250300050100100

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تنويع المشاريع التنموية والحلول المتكاملةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
والنفسيةاديةالاقتصالاحتياجاتلسدمبتكرهحلوللإنتاجتنمويةمشاريعوتطويرتقديم

وأسرهمالأيتاملتمكينوالاجتماعيةوالتعليمية

المستفيدين من الاكاديميات من المستهدفين% المؤشر

وصف المؤشر
منتكرةالمبوالحلولالتنمويةالبرامجتوفيرمنالمستفيديننسبةالمؤشريقيس

الفترةخلالالمستهدفيناجماليمنللأيتامالاكاديميات

إدارة الاكاديمياتمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

ةالمبتكرالمبادرات والحلول والخدمات # بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات

تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
يإجمال/الاكاديمياتمنالمستفيدينعدد)

100(*المستهدفين
%8القيم المستهدفة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

12%14%16%18%20%---12%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تنويع المشاريع التنموية والحلول المتكاملةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
والنفسيةاديةالاقتصالاحتياجاتلسدمبتكرهحلوللإنتاجتنمويةمشاريعوتطويرتقديم

وأسرهمالأيتاملتمكينوالاجتماعيةوالتعليمية

المستفيدين من برامج التمكين من المستهدفين% المؤشر

وصف المؤشر
والحلولويةالتنمالبرامجتوفيرمنالمستفيديننسبةفيالتغيرمعدلالمؤشريقيس

محددةفترةخلالالمستهدفيناجماليمنللأيتامالتمكينبرامجمنالمبتكرة

إدارة الاكاديمياتمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

المبتكرةالمبادرات والحلول والخدمات # بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات

تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

الاحتسابطريقة
إجمالي/التمكينمنالمستفيدينعدد)

100(*المستهدفين
%30القيم المستهدفة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-%14%20%25%30%-4%5%5%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز الاتصال المؤسسيالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
وذلكلأيتاماتمكينفيواستثمارهاالمجتمعطاقاتلحشدالمؤسسيالاتصالوتعزيززيادة

المجتمعيفالجمعيةرسالةونشرالرئيسيينالمعنيينكافةمعالفعالالتواصلخلالمن

معدل المشاركة على وسائل التواصل الاجتماعي% المؤشر

يةالجمعلرسالةتعزيزا  التواصلمواقععلىالمشاركاتفيالزيادةمعدليقيسوصف المؤشر

الاتصال المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

النشرات والتقارير الدورية# بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

%100القيم المستهدفةحسب الطريقة المتبعة في القياسالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

90%100%100%100%100%100%100%100%100%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز الاتصال المؤسسيالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
وذلكلأيتاماتمكينفيواستثمارهاالمجتمعطاقاتلحشدالمؤسسيالاتصالوتعزيززيادة

المجتمعيفالجمعيةرسالةونشرالرئيسيينالمعنيينكافةمعالفعالالتواصلخلالمن

/...(زيارات)الفعاليات الموجهة  # المؤشر

محددةفترةخلالوغيرهازياراتمنالموجهةواللقاءاتالفعالياتعدديقيسوصف المؤشر

الاتصال المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

48≤القيم المستهدفةالمتبعةالقياسطريقةحسبالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-%122436483333

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز الاتصال المؤسسيالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

الأيتامنتمكيفيواستثمارهاالمجتمعطاقاتلحشدالمؤسسيالاتصالوتعزيززيادة

فيلجمعيةارسالةونشرالرئيسيينالمعنيينكافةمعالفعالالتواصلخلالمنوذلك

المجتمع

النشرات والتقارير الدورية# المؤشر

وصف المؤشر
رهاونشالجمعيةبنشاطالصلةذاتوالموضوعاتالدوريةوالنشراتالتقاريرعدد

المختلفةالمواقععلى

الاتصال المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

رضا المجتمع% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

111≤القيم المستهدفةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

96112012012015151516

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز الاتصال المؤسسيالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

الأيتامنتمكيفيواستثمارهاالمجتمعطاقاتلحشدالمؤسسيالاتصالوتعزيززيادة

فيلجمعيةارسالةونشرالرئيسيينالمعنيينكافةمعالفعالالتواصلخلالمنوذلك

المجتمع

الأنشطة التشاركية والمبادرات المشتركة# المؤشر

وصف المؤشر
نمالاستفادةاطارفيأخرىجهاتمعالتشاركيةوالمبادراتالأنشطةعدديقيس

والمعنيينالشركاءمعالمتبادلةالعلاقاتوتعزيزالإمكانيات

الاتصال المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

11≤القيم المستهدفةحسب طريقة القياس المتبعةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

133330111

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

بناء الشراكات وتطويرهاالهدف الاستراتيجي

الشركاءمعالمتبادلةالمنفعةلتحقيقتطويرهاعلىوالعملشراكاتبناءالجمعيةتهدفوصف الهدف

(الجديدة)الشراكات المستقطبة # المؤشر

محددةفترةخلالاستقطابهاتمالتيالجديدةالشراكاتعدديقيسوصف المؤشر

إدارة تنمية الموارد مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

الشراكات المفعلة% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

750≤القيم المستهدفةحسب طريقة الحساب الاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

4310020020020025252525

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

بناء الشراكات وتطويرهاالهدف الاستراتيجي

الشركاءعمالمتبادلةالمنفعةلتحقيقتطويرهاعلىوالعملشراكاتبناءالجمعيةتهدفوصف الهدف

الشراكات المفعلة% المؤشر

تفعيلهاتمالتيالشراكاتعدديقيسوصف المؤشر

إدارة تنمية الموارد مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

(الجديدة)الشراكات المستقطبة # بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

%100القيم المستهدفةالمتبعةالحسابطريقةحسبالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-100%100%100%100%---

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز مصادر الموارد واستدامتهاالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
ةالمحافظخلالمناستدامتهاعلىوالعملالمواردمصادرتعزيزالىالجمعيةتهدف

واستدامتهاإضافيةمصادروإيجادالحاليةالمصادرعلى

/....(الكافل/ التبرع)المصادر # المؤشر

الجمعيةفيالمتبعالتصنيفحسبالتمويلمصادرعدديقيسوصف المؤشر

إدارة تنمية الموارد مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

قيمة العائد من الشراكات$ بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

≤56القيم المستهدفةالمتبعةالمؤشرحسابطريقةحسبالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

131514141515151515

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

بناء الشراكات وتطويرهاالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
علىالمحافظةخلالمناستدامتهاعلىوالعملالمواردمصادرتعزيزالىالجمعيةتهدف

واستدامتهاإضافيةمصادروإيجادالحاليةالمصادر

متوسط العائد من الشراكات$ المؤشر

الجمعيةبالشراكاتتصنيفحسبمحددةفترةخلالالشراكاتمنالعائدمتوسطيقيسوصف المؤشر

إدارة تنمية الموارد مالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

قيمة مالية$ وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

/....(الكافل/ التبرع)المصادر # بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

2300000القيم المستهدفةالمتبعةالحسابطريقةحسبالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

6000001000000155000021000002900000200.000300.000200.000300.000

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تطوير التقنية وإدارة المعرفةالهدف الاستراتيجي

الرقميالتحولبرنامجخلالمنالتقنيةبينتهاتمتينالىالجمعيةتهدفوصف الهدف

اتمته العمليات% المؤشر

الفترةخلالأتمتتهاتمتالتيالعملياتنسبةيقيسوصف المؤشر

وحدة تقنية المعلوماتمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

نضج البنية المؤسسية% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

%100القيم المستهدفةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

367100%100%100%100%100%100%100%100%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تطوير التقنية وإدارة المعرفةالهدف الاستراتيجي

الرقميالتحولبرنامجخلالمنالتقنيةبينتهاتمتينالىالجمعيةتهدفوصف الهدف

سرعة الاستجابة %المؤشر

وصف المؤشر

وحدة تقنية المعلوماتمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

اتمته العمليات% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقرير خلال الفترةالبياناتمصدر

%القيم المستهدفةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

---

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تطبيق التميز والنظمالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
والتحسينتميزالثقافةنشرخلالمنالتميزمعاييروتبنىالنظمتطبيقالىالجمعيةتهدف

الفجواتوسدالمستمر

معدل التقدم في الدرجات المتحصلة% المؤشر

زالجوائفيوالمشاركةالتقييمنتائجخلالمنالمحققةالدرجاتفيالزيادةمعدلوصف المؤشر

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

فرص التحسين المنفذة% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقارير التعقيبيةالبياناتمصدر

%30القيم المستهدفةالمتبعةالحسابطريقةحسبالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

37%10%10%5%5%---10%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تطبيق التميز والنظمالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
والتحسينتميزالثقافةنشرخلالمنالتميزمعاييروتبنىالنظمتطبيقالىالجمعيةتهدف

الفجواتوسدالمستمر

فرص التحسين المنفذة% المؤشر

التحسينفرصتطبيقنسبةيقيسوصف المؤشر

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

المتحصلةالدرجاتفيالتقدممعدل%بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقارير التعقيبيةالبياناتمصدر

%100القيم المستهدفةحسب طريقة القياسالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

80%100%100%100%100%25%25%25%25%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تطبيق التميز والنظمالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
والتحسينتميزالثقافةنشرخلالمنالتميزمعاييروتبنىالنظمتطبيقالىالجمعيةتهدف

الفجواتوسدالمستمر

تطبيق النظم% المؤشر

الفترةخلالالمستهدفةالنظمتطبيقنسبةوصف المؤشر

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسيمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

%وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

المنفذةالتحسينفرص%بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالتقارير التعقيبيةالبياناتمصدر

%100القيم المستهدفةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

75%80%85%90%95%---

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز جاهزية راس المال البشريالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
فيةالفجووسدالقدراترفعخلالمنالبشرىالماللراسالجاهزيةزيادةالجمعيةهدف

الجمعيةاستراتيجيةلتنفيذالمطلوبةالجدارات

البرامج التدريبية المبنية على الجدارات# المؤشر

الفترةخلالالجداراتعلىالمبنيةالتدريبيةالدوراتعددوصف المؤشر

إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

الجدارات الوظيفية المغطاة%بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهبيانات التدريبالبياناتمصدر

≤60القيم المستهدفةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-20201010-776

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز جاهزية راس المال البشريالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
فيةالفجووسدالقدراترفعخلالمنالبشرىالماللراسالجاهزيةزيادةالجمعيةهدف

الجمعيةاستراتيجيةلتنفيذالمطلوبةوالوظائفالجدارات

الجدارات الوظيفية المغطاة%المؤشر

محددةفترةخلالتغطيتهاتمتالتيالجداراتنسبةوصف المؤشر

إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

دارات البرامج التدريبية المبنية على الج# بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
متزايد تراكميالاتجاهبيانات التدريبالبياناتمصدر

%100القيم المستهدفةالمتبعةالحسابطريقةحسبالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-40%30%20%20%10%10%10%10%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تعزيز جاهزية راس المال البشريالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف
وةالفجوسدالقدراترفعخلالمنالبشرىالماللراسالجاهزيةزيادةالجمعيةهدف

الجمعيةاستراتيجيةلتنفيذالمطلوبةوالوظائفالجداراتفي

زيادة عدد المتطوعين # المؤشر

بالجمعيةالتطوعلبرنامجدعماالمختلفةالتخصصاتفيالفترةخلالالمتطوعينعددوصف المؤشر

إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

#وحدة القياسكمينوع القياس

ربع سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهبيانات التدريبالبياناتمصدر

≤100القيم المستهدفةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

100125150175200---

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تنمية الثقافة المؤسسيةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

تحسينخلالنموتعزيزهاالقيمنشرخلالمنالمؤسسيةالثقافةبتنميةالجمعيةتتلزم

وقيمهاجمعيتهملأهدافوتفاني اارتباط اأكثربأنهمالموظفونيشعربحيثالعملبيئة

.سلوكالىقيمهاوترجمه

ولاء الموظفين–الولاء % المؤشر

بالجمعيةالموظفينبينالولاءنسبةالمؤشريقيسوصف المؤشر

إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

زيادة الأداء % بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهرصد تطبيق القيم البياناتمصدر

%70القيم المستهدفةحسب طريقة الحساب المعتمدةالاحتسابطريقة

التقييم 

%100-%81≤%80-66%≤65حدود التقييم

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-70%70%-70%≥-70%≥

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تنمية الثقافة المؤسسيةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

العمليئةبتحسينخلالمنوموظفيها،الجمعيةبينالعلاقةعنالموظفيناندماجيعبر

جمعيتهمفلأهداوتفاني اارتباط اأكثربأنهمالموظفونيشعربحيثالجمعيةوثقافة

.وقيمها

اندماج الموظفين% المؤشر

وصف المؤشر
يوزع(اناستبي)للموظفينرأياستطلاعإعداديتمماوغالبا  الموظفيناندماجقياس

.الوظيفياندماجهموقياسلمعرفةدوريبشكلعليهم

إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

زيادة الأداء % بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهالاستبانة/ الاستقصاءات البياناتمصدر

%95القيم المستهدفةمتوسط اندماج الموظفين% الاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

-80%85%90%95%---80%≥

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



التعريف

تنمية الثقافة المؤسسيةالهدف الاستراتيجي

وصف الهدف

العمليئةبتحسينخلالمنوموظفيها،الجمعيةبينالعلاقةعنالموظفيناندماجيعبر

جمعيتهمافلأهدوتفاني اارتباط اأكثربأنهمالموظفونيشعربحيثالجمعيةوثقافة

.وقيمها

زيادة الأداء% المؤشر

قياس الأداء للعاملين من خلال مدى تحقيق المستهدفاتوصف المؤشر

إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

الخصائص

outputمخرج مرحلة القياسإستراتيجينوع المؤشر

نسبة مئوية% وحدة القياسكمينوع القياس

سنويوتيرة القياسlaggingتابع التركيز

اندماج الموظفين% بمؤشرات اخرىارتباط ممكنقابلية التطبيق

البيانات
تزايديالاتجاهتقييم الاداءالبياناتمصدر

%85القيم المستهدفةمتوسط اداء الموظفين% الاحتسابطريقة

التقييم

%100-%81≤%80-66%≤65التقييمحدود

الاشارة

المستهدف
خط الاساس

المستهدف سنويا  المستهدف خلال الاستراتيجية

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانىالربع الاول2023202420252026

73%85%90%90%90%85%85%85%85%

المدير العاممدير الادارةالاعتماد



المبادرة

محفظة المبادرات 

Initiatives



الجهة المسئولة/ الإدارة 

Code 
وحدة تقنية 

المعلومات

جالاستراتي

ية والتميز 

المؤسسي

الاعلام 

والعلاق

ات 

العامة

الموارد 

البشرية

إدارة الشئون 

المالية 

والادارية

تنمية 

الموارد 

المالية

إدارة 

الاكاديمي

ات

إدارة 

الرعاية 

الاجتماعية

إدارة 

المشاريع 

التنموية 

والتمكين

√ √ √ وأسرهمالرعاية الشاملة للأيتام  I-P 1-1

√ والابتكار وتنمية المواهب الأكاديميات الإبداع رعاية  I-P 2-1

√ وأسرهمبرنامج الرعاية النفسية والدينية والاجتماعية للأيتام  I-P 2-1

√ غير الرعويةالأيتام برنامج تنويع الخدمات للمستفيدين لأسر  I-P 2-1

√ اليات العمل التشاركي والمبادرات المشتركة I-P 3-1

آليات الاتصال الفعال مع المجتمع I-P 3-1

√
منهجية ومعايير الشراكات النوعية  I-P 4-1

√ منهجية تنمية الموارد المالية I-P 5-1

√ برنامج التحول الرقمي I-L 1-1

√ المعرفة( مستودع)موسوعة I-L 1-2

√ خارطة الطريق لتحقيق التميز المؤسسي I-L 2-1

√ برنامج الجدارات الوظيفية I-L 3-1

√ برنامج التطوع I-L 3-2

√ نشر القيم المؤسسية وثقافة محفزة للإنجاز I-L 4-1

√ والابتكار بين الموظفين في الجمعية والمعنيين الإبداع رعاية  I-L 4-2

√ تطوير منهجية إدارة الاداء I-L 4-3

المبادرات



التعريف 

الرعاية الشاملة للأيتام وأسرهم اسم المبادرة 

توفير الرعاية الشاملة لتنمية وتمكين الأيتام وأسرهم العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

لمالتيوالأسرالمتعففةالتيالأسرالىالوصولخلالمنللاكتفاءوصولا  الضروريالاحتياجاتوتغطيةمتكاملةرعايةوأسرهمللأيتامالرعايةبرامجوتعزيزتوفيرالمبادراتتستهدف

شاملببرنامجالمستهدفةالأسرراعيةفيالاستمراربجانبتغطيتهايتم
وصف المبادرة 

العمليات الداخلية (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

تغطية الخدمات والاحتياجات للأيتام وأسرهم % مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

100% القيمة المستهدفة  60% الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة

- إدارة الرعاية (البحث والتسجيل)تحديد الأسر المستهدفة  1

- إدارة الرعاية (الدراسات)تحديد الاحتياجات وموضوعات الرعاية  2

مليون ريال38.000.000 إدارة الرعاية (والمستفيدين-للأرامل-للأيتام)المساعدات المالية الشهرية  3

ملايين ريال8.000.000 إدارة الرعاية الخدمات الموسمية 4

ملايين ريال5.000.000 إدارة الرعاية مشروع ساعد 5

ملايين ريال10.000.000 إدارة الرعاية مشروع سكنى 6

مليون1.500.000 إدارة الرعاية التأمين الطبي 7

ملايين7.500.000 إدارة الرعاية سداد الفواتير 8

مليونين2.000.000 إدارة الرعاية عطاء 9

مدير إدارة الرعاية  المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مدير إدارة الرعاية  المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

المؤسسات المانحة/ التبرعات مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

تنويع مصادر الموارد وزيادة التواصل مع الجهات المانحة والمتبرعين عدم توفر الموارد الكافية 1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

رعاية الإبداع والابتكار وتنمية المواهب الأكاديميات  اسم المبادرة 

تنويع المشاريع التنموية والحلول المتكاملة العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

وضع نظام وورش توعوية لاكتشاف وتبني وتنمية الفكر الإبداعي والمواهب والمشاركة في المنافسات للمواهب وتكريم الفائزين  وصف المبادرة 

التميز والكفاءة في العمليات التشغيلية: الغاية/ العمليات والتشغيل / العمليات الداخلية  (في بطاقة الاداء)المحور

القياس 

(  الأكاديميات)المبادرات والحلول والخدمات #  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

20 القيمة المستهدفة  5 الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة ريال المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة 
مليون ريال1.000.000

الأكاديميات اكتشاف الموهوبين 1

الأكاديميات رعاية ودعم الموهوبين  2

الأكاديميات المشاركة بالمنافسات الخارجية 3

الأكاديميات تكريم الفائزين 4

الأكاديميات ورش عمل لتمكين الموهبة 5

الأكاديميات
ورش لأهالي طلاب الأكاديمية لشرح دور الأكاديمية في بناء وتمكين 

الأيتام
6

الأكاديميات استقطاب الموهوبين من خارج الأكاديمية من الأيتام  7

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

- - 1

2022تحديث البيانات ديسمبر  البياناتتحديث



التعريف 

برنامج الرعاية النفسية والدينية والاجتماعية للأيتام وأسرهم اسم المبادرة 

تنويع المشاريع التنموية والحلول المتكاملة العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

بيئةتوفيرخلالمناليتيمهوشخصيبناءفيتساعدوالاقتصاديةوالاجتماعيةوالتربويةالنفسيةالجوانبفيوأسرهمللأيتاممتكاملةحلولتوفيرالمبادراتتستهدف

متكاملة
وصف المبادرة 

التميز والكفاءة في العمليات التشغيلية: الغاية/ العمليات والتشغيل / العمليات الداخلية  (في بطاقة الاداء)المحور

القياس 

المستفيدين من الخدمات#-المبادرات والحلول والخدمات  #  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

40 القيمة المستهدفة  33 الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة ريال المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة 
ملايين ريال10.000.000

الأكاديميات برامج التوعية الدينية 1

الأكاديميات البرامج التربوي والتقني واللغوي 2

الأكاديميات التوعية الصحية والتثقيف الصحي 3

الأكاديميات برامج تنمية الشخصية والاحتياجات النفسية 4

الأكاديميات البرامج التعليمية 5

الأكاديميات البرامج التربوية 6

الأكاديميات البرامج الرياضية 7

الأكاديميات برامج الأنشطة 8

الأكاديميات برامج التوجيه 9

الأكاديميات الخدمات المساندة 10

الأكاديميات للفتيات والبنين: البرامج الإضافية 11

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

- - 1

2022تحديث البيانات ديسمبر  البياناتتحديث



التعريف 

برنامج تنويع الخدمات للمستفيدين لأسر الأيتام غير الرعوية اسم المبادرة 

تنويع المشاريع التنموية والحلول المتكاملة العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف

ةالرعويغيراحتياجاتهميغطىبمالهمخدماتتقديمخلالمنالرعويةالبرامجخلالمنتغطيتهالمالتيالأيتاماسرمعالعملنطاقتوسيعالىالمبادرةتهدف وصف المبادرة 

العمليات الداخلية (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

المستفيدين من الخدمات#-المبادرات والحلول والخدمات  #  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

القيمة المستهدفة  الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة

- المشاريع التنموية والتمكينإدارة  تحليل الاحتياجات التنموية السنوية 1

ألف ريال300.000 إدارة المشاريع التنموية والتمكين برنامج حياة 2

ألف ريال300.000 إدارة المشاريع التنموية والتمكين برنامج مناسك 3

مليونين ريال3.000.000 إدارة المشاريع التنموية والتمكين برنامج اكتفاء 4

مليونين ريال2.000.000 إدارة المشاريع التنموية والتمكين برنامج تمكين 5

ملايين ريال3.000.000 إدارة المشاريع التنموية والتمكين برنامج سند 6

ملايين2.400.000 إدارة المشاريع التنموية والتمكين برامج التوظيف 7

مليون1.800.000 إدارة المشاريع التنموية والتمكين الجديدةالمشاريع التنموية والحلول المتكاملة 8

مسؤول المشاريع التنموية 

والتمكين
المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مدير إدارة المشاريع التنموية والتمكين المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

اليات العمل التشاركي والمبادرات المشتركة اسم المبادرة 

تعزيز الاتصال المؤسسي العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

للأيتامالفائدةوالخبرةوتبادلالمجتمعيةللمسؤوليةدعمتحققوحكوميةأهليةجهاتأوخيريةجمعياتمنأطرافعدةعلىبالنفعتعودومبادراتأنشطةتحديد

وأسرهم
وصف المبادرة 

التميز والكفاءة في العمليات التشغيلية: الغاية/ العمليات والتشغيل / العمليات الداخلية  (في بطاقة الاداء)المحور

القياس 

معدل المشاركة على وسائل التواصل الاجتماعي %  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

16 القيمة المستهدفة  1 الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة ريال المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة 
ريال600.000

الاتصال المؤسسي الملتقيات التخصصية في المنطقة أو خارجها 1

الاتصال المؤسسي مسؤول العلاقات العامة والإعلام 2

مسؤول العلاقات العامة 

والإعلام المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مدير الاتصال المؤسسي المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

- - 1

2022تحديث البيانات ديسمبر  البياناتتحديث



التعريف 

آليات الاتصال الفعال مع المجتمع اسم المبادرة 

تعزيز الاتصال المؤسسي العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

وصف المبادرة 

العمليات الداخلية (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

معدل المشاركة على وسائل التواصل الاجتماعي %  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

100% القيمة المستهدفة  100% الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة
مليون ريال1.000.000

مسؤول العلاقات العامة والإعلام أخبار 1

مسؤول العلاقات العامة والإعلام
تقارير المجلس –سنوي اعلامي -3ربعي اعلامي –تقرير اسبوعي )تقارير 

(تأسيستقرير يوم ال–تقرير اليوم الوطني -مختصر التقرير السنوي-4
2

مسؤول العلاقات العامة والإعلام دعوات لأشخاص وجهات اعتبارية 3

مسؤول العلاقات العامة والإعلام تسويق 4

مسؤول العلاقات العامة والإعلام تفاعلي 5

مسؤول العلاقات العامة والإعلام معلوماتي 6

مسؤول العلاقات العامة والإعلام ديني توعوي 7

مسؤول العلاقات العامة والإعلام المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مدير إدارة العلاقات العامة والإعلام المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

منهجية ومعايير الشراكات النوعية  اسم المبادرة 

بناء الشراكات واستدامتها العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

وصف المبادرة 

العمليات الداخلية (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

(  الجديدة)الشراكات المستقطبة #  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

800 القيمة المستهدفة  120 الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة
ألف ريال400.000

إدارة تنمية الموارد المالية وضع معايير للشراكات  1

إدارة تنمية الموارد المالية تصنيف الشركاء 2

إدارة تنمية الموارد المالية تحديد اليات التواصل معهم 3

إدارة تنمية الموارد المالية زيادة حجم العائد المتوقع 4

إدارة تنمية الموارد المالية تقارير الشراكات 5

إدارة تنمية الموارد المالية ملتقيات الشركاء 6

إدارة تنمية الموارد المالية متابعة التواصل مع الشركاء 7

إدارة تنمية الموارد المالية عقود الشراكة 8

إدارة تنمية الموارد المالية تطوير الشراكات 9

مسئول الشراكات المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مدير إدارة تنمية الموارد المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

تنمية الموارد المالية اسم المبادرة 

تنمية وتنويع مصادر الموارد        

الوصف 

وصف المبادرة 

العمليات الداخلية (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

/....(الكافل/ التبرع)المصادر #  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

100% القيمة المستهدفة  60% الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة
مليون ريال10.000.000 إدارة تنمية الموارد المالية

تحديد المصادر 1

مصادر وقنوات الموارد المالي

التبرعات العامة•

الزكاة•

الإيجارات•

الكول سنتر•

حساب الوق•

المؤسسات المانحة والمسؤولية المجتمعية•

رجال وسيدات الاعمال•

(احسان-تبرع)المنصات الحكومية •

التسويق الإلكتروني•

لمعارض الموسمية•

الاستقطاعات•

الرقم الموحد•

اشتراكات الجمعية العمومية•

2

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مدير إدارة تنمية الموارد المالية المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

التحول الرقمي اسم المبادرة 

تطوير التقنية وإدارة المعرفة العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس 

سرعة الاستجابة% -اتمته العمليات #  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

100% القيمة المستهدفة  - الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة ريال المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة 
ألف ريال400.000

وحدة التقنية والدعم الفني (اللقاءات والدورات)تحديد موضوعات المعرفة  1

وحدة التقنية والدعم الفني تصنيف المعرفة 2

وحدة التقنية والدعم الفني النتائج المتوقعة 3

وحدة التقنية والدعم الفني أمن المعلومات 4

وحدة التقنية والدعم الفني يانتهاتوفير الأجهزة الإلكترونية وأجهزة الصوتيات والكاميرات وص 5

وحدة التقنية والدعم الفني توفير البرامج الرقمية 6

وحدة التقنية والدعم الفني أتمتة العمليات 7

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مسؤول وحدة التقنية والدعم الفني المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

- - 1

2022تحديث البيانات ديسمبر  البياناتتحديث



التعريف 

المعرفة( مستودع)موسوعة  اسم المبادرة 

تطوير التقنية وإدارة المعرفة العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس 

سرعة الاستجابة% -اتمته العمليات #  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

100% القيمة المستهدفة  - الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة ريال المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة 
ريال240.000

وحدة التقنية والدعم الفني (اللقاءات والدورات)تحديد موضوعات المعرفة  1

وحدة التقنية والدعم الفني تصنيف المعرفة 2

وحدة التقنية والدعم الفني النتائج المتوقعة 3

وحدة التقنية والدعم الفني تكوين نظام للأرشفة الرقمية والسحابية 4

وحدة التقنية والدعم الفني متابعة تنظيم ونشر أدوات المعرفة 5

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مسؤول وحدة التقنية والدعم الفني المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

- - 1

2022تحديث البيانات ديسمبر  البياناتتحديث



التعريف 

خارطة الطريق لتحقيق التميز المؤسسي اسم المبادرة 

تطبيق التميز والنظم العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف

تكوين أنظمة عمل تتميز بها الجمعية لتقديم أفضل خدمة وأسلوب عمل يحقق الكفاءة والفعالية وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

مؤشرات لهدف تطبيق التميز والنظم3 مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

القيمة المستهدفة  الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة
ريال800.000

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي نجوم4/ الحصول على الاعتماد من المنظمة الأوربية  1

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسى تطبيق معايير التميز والمشاركة في الجوائز 2

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسى مراجعة شهادة الآيزو 3

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي بناء الخطط السنوية والاستراتيجية 4

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي سد فجوات الحوكمة/ تحديد فرص التحسين للحوكمة  6

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي الذاتيالتقييمتطبيق نظام 7

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي تأهيل مقيمين وسفراء للتميز 8

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي نشر الوعي بالتميز والجودة 9

إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي تنفيذ فرص التحسين 10

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  إدارة الاستراتيجية والتميز المؤسسي المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

برنامج الجدارات الوظيفية اسم المبادرة 

تعزيز جاهزية رأس المال البشري العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف

وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

تغطية الجدارات المطلوبة%  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

القيمة المستهدفة  الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة
ريال400.000

إدارة الموارد البشرية تحديد العوائل الوظيفية والجدارات المطلوبة 1

إدارة الموارد البشرية تحديد الجدارات لكل عائلة 2

إدارة الموارد البشرية تحديد الفجوات 3

إدارة الموارد البشرية موضوعات سد الفجوة 4

إدارة الموارد البشرية سد الفجوة 5

مسؤول التدريب والتطوير  المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  إدارة الموارد البشرية المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

برنامج التطوع اسم المبادرة 

تعزيز جاهزية رأس المال البشري العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف

جاهزيةتعزيزبيلسفيالمتطوعينولاءزيادةبجانبللتطوعالمطلوبةالتخصصاتوتصنيفتحديدعلىوالعملالتطوعية،والفرصالتطوع،ثقافةنشرالىالمبادرةتهدف

وأسرهمالأيتاملتمكينالجمعيةوغاياتاهدافلتحقيقالمجتمعطاقاتمنوالاستفادةبالجمعيةالبشريالمورد
وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

المتطوعون#  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

8000 القيمة المستهدفة  1250 الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة
ريال400.000

مسؤول وحدة التطوع نشر ثقافة التطوع 1

مسؤول وحدة التطوع تحديد مجالات التطوع المطلوبة للجمعية  2

مسؤول وحدة التطوع تحديد الفرص التطوعية والأنشطة المطلوبة  3

مسؤول وحدة التطوع تصنيف التخصصات المطلوبة للتطوع  4

مسؤول وحدة التطوع التواصل مع المعنيين من الجهات والافراد  5

مسؤول وحدة التطوع زيادة ولاء المتطوعين 6

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  مسؤول وحدة التطوع المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

عدم الالتزام 1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

نشر القيم المؤسسية وثقافة محفزة للإنجاز اسم المبادرة 

تنمية الثقافة المؤسسية العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف

وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس

الالتزام بالقيم%  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

القيمة المستهدفة  الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة
ريال300.000

التواصل الداخلي+ التدريب (  الموارد البشرية) برنامج نشر القيم المؤسسية للجمعية 1

التواصل الداخلي+ التدريب (  الموارد البشرية) توزيع القيم حسب العوائل الوظيفية 2

التواصل الداخلي+ التدريب (  الموارد البشرية) نشر القيم عبر الطرق المختلفة 3

التواصل الداخلي+ التدريب (  الموارد البشرية) مسابقة القيم المؤسسية 4

التواصل الداخلي+ التدريب (  الموارد البشرية) برنامج الولاء والانتماء 5

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  التواصل الداخلي+ التدريب (  الموارد البشرية) المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

عدم الالتزام 1

2022تحديث البيانات بتاريخ ديسمبر  تحديث البيانات



التعريف 

رعاية الإبداع والابتكار بين الموظفين في الجمعية والمعنيين  اسم المبادرة 

تنمية الثقافة المؤسسية العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

وضع نظام وورش توعوية لاكتشاف وتبني وتنمية الفكر الإبداعي والمشاركة  بالأفكار وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس 

الالتزام بالقيم المؤسسية%  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

100% القيمة المستهدفة  - الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة ريال المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة 
ريال120.000

الموارد البشرية نشر ثقافة الإبداع والابتكار 1

الموارد البشرية ورش متعددة 2

الموارد البشرية مسابقة حصر الأفكار 3

الموارد البشرية التأهيل والتدريب 4

الموارد البشرية إنشاء نظام للابتكار  5

الموارد البشرية تنمية الأفكار الإبداعية وتنميتها  6

الموارد البشرية وضع خطط للابتكار وتنفيذها 7

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

- - 1

2022تحديث البيانات ديسمبر  البياناتتحديث



التعريف 

تطوير منهجية إدارة الاداء اسم المبادرة 

تنمية الثقافة المؤسسية العلاقة مع الهدف الاستراتيجي 

الوصف 

وصف المبادرة 

التعلم والنمو (في بطاقة الاداء)المحور

القياس 

الاداء%  مؤشرات الأداء ذات العلاقة 

100% القيمة المستهدفة  - الوضع الراهن 

تفاصيل التنفيذ 

2026 تاريخ النهاية  2023 تاريخ البداية 

ادارة المبادرة 

الموازنة ريال المسئول عن تنفيذ النشاط النشاط #

الانشطة 
ريال60.000

الموارد البشرية تحديد وتحديث منهجية اليه إدارة الاداء 1

الموارد البشرية التوعية بالمنهجية 2

الموارد البشرية تطبيق منهجية الاداء 3

الموارد البشرية التطوير والتحسين  4

المسمى الوظيفي لمنسق المبادرة  المسمى الوظيفي لمسؤول المبادرة 

اسم منسق المبادرة  اسم مسؤول المبادرة 

مصدر الميزانية  الميزانية المقترحة 

(الوضع الحالى)الحالة  (عالية) الأولوية 

خطة للطوارئ قائمة المخاطر  #
المخاطر الرئيسية 

- - 1

2022تحديث البيانات ديسمبر  البياناتتحديث
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